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Basta gaster och kolleger inom forsérjningsberedskapen

Pandemin har harjat varlden i snart hela tre ar. | Ukraina, mitt i Europa, pagar ett fullskaligt krig, som
upprér genom sin grymhet.

Ett avsiktligt férstérande av civilinfrastrukturen och -samhallet. Manniskor utan el och varme mitt i
storstader i vinterkylan. Attacker pa och stérningar av datakommunikationen och betalningssystemen.
Manniskor pa gransen av vad de klarar av psykiskt och fysiskt. Dod och skrack. Avbrott eller svara
storningar i distributionen av mat och vatten.

Kriget som harjar Ukraina har framkallat den svaraste energikrisen i Europa pa artionden.
Konsekvenserna — de direkta och indirekta — &@r oberéakneliga och komplexa. Och fortfarande till manga
delar héljda i dunkel.

Dessa hot, som annu for nagra ar sedan ansags vara teoretiska, ar nu patagliga — och visar upp
krisens anlete pa det mest isande séttet for det finlandska samhallet och de enskilda medborgarna. Var
upplevelse av sakerhet aven i Finland har rubbats. Betydelsen av beredskap har blivit en central fraga i
samhéllsdebatten. Aven var psykiska krishanteringsformaga provas.

Samhallets vitala funktioner maste kunna hallas pa en tillracklig niva ocksa under olika allvarliga
krissituationer och stérningar.

Den finlandska férsorjningsberedskapen ar inte enbart sékerhetsupplag, utan ett évergripande koncept
som omfattar hela samhallet. Forsorjningsberedskapen uppratthalls genom det natverk som
Forsorjningsberedskapscentralen leder och samordnar. | det forenas myndigheterna, naringslivet och
medborgarsamhallet.

Forsorjningsberedskapen har sina rotter djupt i den finlandska realismen. En realism som har bevarat
ett forsvar byggt pa varnplikten och som sett till att ta hand om forsvarets grundlaggande niva. En
realism som trots kalla krigets slut har uppratthallit befolkningsskydden och utbildat olika aktérer inom
forsvarssektorer och den overgripande sékerheten.

Finland har hallit blicken pa bollen. Ocksa under sa kallade goda tider. Det ar ndgonting att vara nojd
over och vi har skal att uppskatta de forsorjningsberedskapsaktorer som under artionden lagt grunden
for det nya beredskapsarbete som vi nu maste utfora under nya typer av hot och Rysslands 6kande
hot.

Nar man natt 30 ars alder, finns det redan saker att tacka for. Tusentals experter fran olika branscher
har under aren delat och 6vat gemensam praxis for kriser. Allts, ett stort tack till alla aktorer och
sakkunniga inom forsérjningsberedskapen, idag och tidigare; hos oss i FBC,
forsorjningsberedskapspoolerna och hela Forsorjningsberedskapsorganisationen, foretagen,
frivilligorganisationerna, férsvarsmakten och den évriga myndighetssidan.
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Vi har ett natverk som ar varldsunik. Tack for ert arbete for beredskapen, ett arbete som i dag ar
viktigare och mer aktuellt &n nagonsin.

Det &r naturligt att nar varlden plotsligt foradndras och exempelvis sannolikheten for ett militart hot 6kar,
skarper och uppdaterar vi var verksamhet. Och det ar vad vi redan har gjort.

Basta seminariedeltagare!
Det exceptionella varldslaget och Rysslands anfallskrig har forandrat, inte bara sékerhetsmiljén pa ett
genomgripande satt, utan aven de geopolitiska realiteterna.

| den férandrade sakerhetsmiljon betonas betydelsen av beredskap for ett traditionellt militart hot samt
omfattande paverkan — dvs. hybridhot.

De geopolitiska spanningarna och uppdelningen av véarlden i demokratiska och auktoritara stater okar
risken for stérningar i den globala ekonomin — allvarliga avbrott i vardekedjorna och leveranskedjorna.

| Finland vidtogs genast varen 2022, efter inledningen av Rysslands anfallskrig, visa och langtgdende
atgarder. Det nationella forsvaret har forstarkts och ett historiskt och nédvandigt beslut om anslutning
till Nordatlantiska fordragsorganisationen NATO har fattats.

Den nationella formagan att klara de svaraste kriser — eller forhindra deras uppkomst — beror ocksa pa
civilsamhallets kristalighet. P& hur samhallets vitala funktioner — el, rent vatten, mat,
datakommunikationerna — kan uppratthallas dven i de allra svaraste lagen.

Nar man star under nya hot ar det motiverat att géra jamforelser med ordnandet av det militara
forsvaret och dess resurstilldelning. Det skulle vara naturligt att starkare betrakta
forsorjningsberedskapen uttryckligen som en motsvarighet till det militéara forsvaret i
civilsamhallet.

Overgripande sakerhet och évergripande forsvar forutsétter namligen ett effektivt tryggande av
civilsamhallets funktioner, enbart militar kapacitet réacker inte. Ukrainas fasavackande situation visar
detta i praktiken.

| praktiken innebar det har atgarder for skydd av den kritiska infrastrukturen, tryggande av
energiforsorjningsberedskapen, skotsel av matskyddet, sakerstallande av tillgangen pa lakemedel osv.
Enbart en forstarkning av den kritiska infrastrukturen sa att den tal storningar battre forutsatter
ytterligare satsningar pa digital sakerhet, fysiskt skydd och informationssakerhet.

Basta ahorare!
Kan man ge medborgarna ett "servicel6fte” i fraga om forsorjningsberedskapen?

Var malsattning i FBC samt bredare i Férsorjningsberedskapsorganisationen ar att samhallets allra
viktigaste funktioner ska kunna uppratthallas pa en tillracklig niva i alla lagen. Det har ar samtidigt
forsorjningsberedskapens servicelofte, som bor fa tackning via den nationella beredskapen och
utvecklingen av denna. Nyckelorden ar "tillracklig” och ”sa storningsfritt som majligt”.

Alla delomraden inom forsorjningsberedskapsverksamheten ska da vara i skick: lagesbilds- och
analysarbetet ska motsvara foranderliga hot, det ska finnas insikter om hot och risker och den
strategiska riktningen ska vara klar, den sektorsvisa planeringen ska vara i skick och uppdaterad och
genomférandet av atgarderna omfattande och sadant att sarbarheter repareras.
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Aven betydelsen av medborgarberedskap ska forstas klart och tydligt. Naringslivets verksamhet och de
offentliga atgarderna &r naturligtvis ytterst viktiga, men aven de enskilda medborgarna kan framja
uppkomsten av férsérjningsberedskap. Medborgarnas medvetenhet om den egna beredskapen har
ocksa okat och i dessa tider I6nar det sig att uppratthalla och framja den aktivt.

Basta seminariedeltagare!

Vad ska man forvanta sig av det nationella férsorjningsberedskapsarbetet i framtiden? Hur svarar man
mot utmaningar? Utgangsnivan ar god. Utvecklingsarbete behovs anda, for att sarbarheter ska kunna

repareras. Sadana sarbarheter, som sarskilt betonas i det nuvarande varldslaget och forandringarna i

omvarlden. Dessa ar sarskilt krigshot, omfattande paverkan och stérningar i den globala ekonomin.

Allt técks naturligtvis inte genom beredskap for ett militart hot. Klimatférandringen och exempelvis
extrema vaderfenomen samt deras forhallande till forsorjningsberedskapen forutsatter ett langsiktigt
beredskapsarbete.

Redan nu kan man konstatera att beredskapens dimensionering och omfattning bor granskas pa nytt.
Jag tar upp nagra exempel pa delomraden av verksamheten for vilka nya lésningar redan 6vervags.

For det forsta, betydelsen av ork och psykisk resiliens ar enorm. Uppréatthallandet av en kansla av
sakerhet aven i krissituationer ar en forutsattning for att samhallets hjul ska hallas rullande i tillracklig
grad. Kulturens och kulturarbetarnas roll ligger har i fokus. Det humankapital som stiger ur en
mangsidig och pluralistisk kultur kan bara upp vart samhalle och dess enighet i allvarliga krissituationer.

Samtalet som startade férra varen bekraftar att &ven kulturbranschens aktorer har ett intresse av att
vara med i forsorjningsberedskapsgemenskapens verksamhet. Vi understker méjligheten att grunda en
kulturbranschens pool som en del av Forsorjningsberedskapsorganisationen. Den skulle samla
kulturbranschens aktorer for att de via poolverksamheten skulle bidra med sin egen insats till
utvecklingen av den dvergripande sékerheten och svara pa fragor om psykisk kristalighet.

For det andra, Rysslands energikrig mot Europa har paskyndat den redan pagaende
energiomstéallningen. | omstallningen ar formagan att utnyttja tekniken och andra rutinerna
nyckelfaktorer. Naringslivets och marknadens roll ar kritisk aven i friga om tillgdngen pa energi.
Upplagringen av fossila branslen ar samtidigt fortfarande ett kurant koncept, sannolikt ocksa ganska
lange &nnu. Det racker &nda inte i nulaget.

Finland lever av skogen — och samtidigt riktas i dagens lage olika intressen och forvantningar mot
skogen. Betydelsen av tra och trardvara i energiproduktionen, men aven i
energiforsorjningsberedskapen, ar verkligen stor och fortsatt tkande. Malmedvetet arbete behovs for
utveckling av hallbara forsorjningsberedskapslosningar for tra.

Vi har redan samarbetat bland annat for att méjliggora ett traterminalnatverk. Det har skulle kunna gora
det mojligt att sékerhetsupplagra tra pd samma satt som spannmal for narvarande. Dessutom ar det
befogat att Gvervaga huruvida obligatorisk upplagring borde utstrackas till att omfatta ocksa
biobaserade branslen.

En mojlighet skulle kunna vara att anlagga sarskilda férsérjningsberedskapsskogar.

Dessutom, sdsom inom forsorjningsberedskapen mer generellt, bor kompetens och tillrécklig tillgang till
arbetskraft agnas uppmarksamhet. Kritisk kompetens ar en hérnsten for forsérjningsberedskapen.
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Under fjolaret talades dessutom brett om betydelsen av kritisk infrastruktur, sarbarheter, som sarskilt i
nulaget hotar var krishanteringsformaga. Vi startar aven har pa en god niva, men det nya laget kraver
ocksa omvardering: en revidering av malen och medlen. Nivan pa cybersékerheten och den digitala
sakerheten, fysiskt skydd, informationssakerhet eller till exempel reservkraftsforstarkningar pa den
praktiska nivan finns pa arbetslistan.

| den nya sakerhetsmiljon och mitt bland vaxande hot behdvs dessutom en syn pa nationell niva
om vad som &r ratt beredskapsniva och ordnande av en resurstilldelning som motsvarar denna
niva.

Dear distinguished guests,
Resilience and security of supply has a very strong international dimension. Maybe now more than
ever.

Deepening co-operation bilaterally with our partners as well as in the multilateral context is both
desirable and necessary, taking into account the cross border nature of risks relating to resilience and
security of supply.

Finland cannot survive on its own, when facing these threats. This is particularly true in the modern
global environment. Whilst horrible, Ukraine’s experience demonstrates this vividly: Ukraine’s success
so far in maintaining and upholding, to the extent possible, its critical infrastructure, keeping it operating,
has depended on their ability to interact and co-operate with international partners. For a high degree of
resilience, both a level of self-sufficiency as well as international interaction are needed.

Our national interest is that our partner countries improve their national arrangements for resilience and
security of supply.

Sweden is a natural partner for us in preparedness, and we have a long-standing co-operation
arrangement in place with our Swedish colleagues, at the MSB.

To advance our bilateral co-operation in a concrete manner, we have recently discussed with our
Swedish colleagues a project regarding joint stockpiling. This is still in an exploratory phase, but we are
ready and prepared to progress with this joint endeavor as quickly as we can. The scope as well as
other details of the idea will now be sketched out with a view to developing a feasibility study on joint
stockpiling by the end of this year.

It is my firm belief that this would be a natural extension to our national arrangements and would add
yet another dimension to our overall resilience in a very timely and fitting way. There are a number of
other areas that potentially call for joint solutions. For example, | see a lot of potential in developing
further joint arrangements in digital infrastructure and logistics.

For these reasons, | am particularly happy that Charlotte Petri-Gornitscka, head of the MSB, is here
with us today to share her thoughts about the evolving co-operation between our agencies — and
indeed between Sweden and Finland in these challenging times.

The approaching NATO membership will add yet another dimension to our work on resilience, along
with its core task of collective defence and deterrence. For a long time, NATO was the only international
forum that allowed a comprehensive approach to resilience. For this reason Finland has participated in
NATO’s work as a close partner already for over 25 years. As a future member of the Alliance, we are
therefore well placed to contribute even further, be that through discussions and sharing best practices
related to preparedness and the whole-of-society approach, through exercises and stress testing, or
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contributing with expert staff to NATO’s resilience structures. Within NATO, an extra reinforcing layer
will be added to our preparedness.

At the same time, also the EU has made great progress in developing its approach to resilience. The
Critical Entities Resilience directive, which came into force only this week, brings another important
dimension to strengthening our resilience. Most importantly, it creates common minimum standards and
a level playing field for companies maintaining critical functions throughout the Union. Furthermore, the
new initiative for a Single Market Emergency Instrument aims at strengthening access to critical goods
and material in crisis, in concrete ways applying EU solidarity also in the area of security of supply and
resilience.

All'in all, there is a lot that is going on in preparedness internationally. We at NESA will be determined
to seize this opportunity, drawing on our deep know-how on preparedness and improve our national
resilience and security of supply — and that of our closest partners.

Basta narvarande!

Forsorjningsberedskapsverksamheten och beredskap praglas av en viss inbyggd paradox. Den
uppkommer av att framgangar i beredskapsarbetet oftast ar osynliga, eller hamnar i nyhetsskugga. Det
att vi lyckas, eller da aktorerna i vart omfattande natverk lyckas forhindra en cyberattack eller till
exempel uppkomsten av ett lage av elbrist, &r i regel ingen nyhet.

Riskerna foér och hoten mot férsorjningsberedskapen &r nu mer konkreta an tidigare. De ar

ocksa allvarligare och mer branschovergripande an tidigare. Darfér maste vi nu ocksa som

samhalle allvarligt 6vervaga vilken typ av krishanteringsforméaga och beredskap det mycket
osdkra varldslaget och det 6kande hotet fran Ryssland kraver.

For att uppna detta ar det nodvandigt att forsorjningsberedskapsfondens barkraft sakerstélls
genom en forstarkning av forsorjningsberedskapsfonden. Likasa ar det ofrdnkomligt att
samarbetet med néaringslivet och det pa foretagsansvar baserade
forsorjningsberedskapsarbetet &ven i fortsattningen utgor ryggraden i det finlandska
beredskapsarbetet.

FBC anser att ett "nivasprang” dessutom behovs i férsérjningsberedskapsarbetet, for att det ska vara
mojligt att halla fast vid beredskapsserviceloftet oberoende av tid.

Ett rattesnore att folja kan vara att n&r man bereder sig systematiskt for det varsta, har man beredskap
for sa gott som allt.

Nivaspranget forverkligas anda endast om den nationella nivan pa beredskapen generellt forstarks och
anpassas till det nya forandrade sékerhetslaget. Om vi i fortsattningen vill ha en effektiv beredskap —
och vara en féregangare inom beredskapen aven i framtiden, maste vi halla fast vid vara styrkor — men
samtidigt inse att ett kristaligt civilsamhalle benhdver omfattande och langsiktiga satsningar pa
samma satt som vart vasentligt viktiga militara forsvar.

Forsorjningsberedskapsarbetets langa historia visar att man maste vara férutseende. Men nar
forhallanden férandras, maste man kunna gora reformer. Dessa bada, langsiktig visdom och snabba
reaktioner, forutsatts nu bade av oss proffs inom forsérjningsberedskapen och av landets politiska
ledning. P& sa vis kan vi tillsammans se till att samhéllet fungerar aven i krissituationer och att livet
fortsatter med minsta mdjliga storning.
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